
図書館の経営－県立・市立・町立図書館の経験を通して考える 
2004.12.6 

島根県斐川町立図書館 白根一夫 
(1) 図書館の経営とは 

イ、図書館経営活動（図書館運営）の基本的枠組み 
   経営(方針の決定)  「目的・理念・政略戦略の決定」 
       ↓ 

     管理(経営管理)   「組織・計画・調整・統制」 
         ↓ 
     作業(運営)     「図書館業務」 

ロ、サービス計画・サービス評価 
     計画 Ｐｌａｎ→ 実行 Ｄｏ → 評価 Ｓｅｅ(Ｃｈｅｃｋ)  

                     ↓ 
 新計画 Ａｃｔｉｏｎ 

(2) 自治体の行政と公立図書館 
   ［設置］ 社会教育法・図書館法 
   ［管理］ 地方自治法・地方教育行政の組織及び運営に関する法律 
   ［運営］ 公立図書館の設置及び運営上の望ましい基準 
        各図書館の設置条例・施行規則 

イ、管理委託に関する新しい状況 
地方自治法の改正→指定管理者制度の導入 

 
(3) 図書館の業務 

① 館長の職務及び資質 
② 司書の職務及び資質 
③ 職員研修の必要性 
④ 組織・事務分掌 
⑤ 予算の編成と執行 
⑥ 資料の発注から書架に並ぶまで 
⑦ ボランティアと職員の関わり方 
⑧ 集会事業 

(4) 図書館の施設・設備と管理 
① 図書館の設計と建築 
② コンピュータ 
③ ＩＣチップと不正持ち出し防止システム 
④ 図書館のデザイン 


